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1. UVODNA RIJEČ DIREKTORA DRUŠTVA 

 

Obzirom da je tijekom 2014. godiŶe došlo do pozitivŶih proŵjeŶa Ŷa tržištu koje utječu Ŷa 
ostvarenje plana i rebalansa plana za 2014. godiŶu, te stalŶih Ŷapora EŶerga u sŵislu poďoljšaŶja 
poslovaŶja, fiŶaŶĐijsko izvješće za zaključeŶu poslovŶu godiŶu povoljŶije je od plaŶiraŶog 

rebalansom za 31,71%. 

Mjere za smanjenje gubitaka u poslovanju Energo poduzima svakodnevno,a kao posljedica mjera 

koje EŶergo poduziŵa u zadŶjiŵ godiŶaŵa ďilježiŵo zŶačajaŶ pad fiŶaŶĐijskog guďitka ;odŶosŶo 
poďoljšaŶje poslovŶog rezultataͿ, iako je oŶ Ŷažalost još uvijek prisutan. U cilju dodatnog 

sŵaŶjeŶja rashoda poduzeće je u fazi fiŶaŶĐijskog restrukturiraŶja, te se Ŷa toj osŶovi očekuje 
zŶačajaŶ rezultat. 

Najveća poteškoća sa kojoŵ se poduzeće suočilo u ϮϬϭϰ. godiŶi je kliŵatološki izuzetŶo ďlaga 
zima u ogrjevnoj sezoni 20ϭϯ/ϮϬϭϰ koja je zŶačajŶo utjeĐala Ŷa pad potrošŶje prirodnog plina i 

topliŶske eŶergije, što je uzrokovalo lošiji fiŶaŶĐijski rezultat od tada očekivaŶog. Naime, zima 

2014. bila je znatno toplija od zime 2013. Podaci iz Energove meteo-postaje izmjerili su prosječŶu 
ŵjesečŶu teŵperaturu za siječaŶj ϮϬϭϯ. od ϴ,ϭϳ ° C, a za siječaŶj ϮϬϭϰ. ϭϬ,ϵϱ ° C, za veljaču 2013. 

ϲ,ϵϮ ° C, a za veljača ϮϬϭϰ. ϭϬ,Ϯϱ ° C. )a prosječne mjesečne temperature, ove razlikesu značajne. 

Pad prodanih količina uzrokovanih toplom zimom u većem omjeru djeluje na pad prihoda od 

prodaje koji u sebi sadrže trgovačku maržu nego na pad troškova po sirovini. 

U poslovaŶju eŶerga javlja se Ŷova djelatŶost, sukladŶo )akoŶu o tržištu topliŶskoŵ eŶergijoŵ, a 
to je djelatnost kupca toplinske energije. DjelatŶost kupĐa oďavlja pravŶa ili fizička osoďa koja u 
iŵe i za račuŶ vlasŶika i/ili suvlasŶika zgrade/građeviŶe, koja se sastoji od više saŵostalŶih 
uporabnih cjelina, kupuje energent za proizvodnju toplinske energije u samostalnom toplinskom 

sustavu, odŶosŶo kupuje topliŶsku eŶergiju od opskrďljivača topliŶske eŶergije u zatvoreŶoŵ ili 
centralnom toplinskom sustavu. 

Pred poduzećeŵ su Ŷovi izazovi, poďoljšaŶje poslovaŶja i poslovŶih proĐesa, ulagaŶje Ŷapora u 
sŵaŶjeŶje guďitaka poduzeća, a od izuzetŶe je važŶosti održavaŶje povjereŶja Ŷaših korisŶika, 
praćeŶje Ŷjihovih potreďa i zadovoljstva. 

 

Predsjednik Uprave, 

Sanjin Kirigin 
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2. PROFIL DRUŠTVA  
 

OsŶovŶi proĐesi trgovačkog društva EŶergo d.o.o. Rijeka teŵelje se Ŷa 
pružaŶju usluga proizvodŶje, distribucije i opskrbe toplinskom 

eŶergijoŵ, kao i distriďuĐije i opskrďe pliŶoŵ te održavaŶju javŶe 
rasvjete. 

SustavŶo ulagaŶje u kvalitetu distriďuĐijske ŵreže i proizvodŶih 
pogona, kontrola i sigurnost poslovanja te edukacija svojih djelatnika 

poslovni su ciljevi Energa.  

Vijeće za regulaĐiju eŶergetskih djelatŶosti Repuďlike Hrvatske u ϮϬϬϯ. 
godini izdalo je Energu na razdoblje od 15 godina, certifikate za 

obavljanje:  

 

 energetske djelatnosti distribucije PLINA,  

 energetske djelatnosti proizvodnje i distribucije TOPLINSKE ENERGIJE. 

 

Naša je vizija osigurati razvoj svih Ŷaših strateških plaŶova vodeći račuŶa o zadovoljstvu 
djelatŶika i krajŶjih korisŶika Ŷa ŶačiŶ koji jaŵči rast vrijedŶosti trgovačkog društva koji je u 
skladu s interesima zajednice u okviru koje Energo posluje. Od 2003. godine Energo postaje 

trgovačko društvo, a od ϮϬϭ4. godiŶe vlasŶička struktura Energa je kako slijedi:  

  

 Grad Rijeka 56,9%,  

 HERA S.p.A., Bologna, Italija 34,0%,  

 Croplin, Zagreb 9,1%.  

 

VlasŶička struktura odražava se Ŷa upravljačkoj strukturi: Uprava društva ;DirektorͿ, SkupštiŶa 
društva ;PredstavŶiĐi Grada Rijeke - Grad Rijeka: gradoŶačelŶik, CropliŶ: direktor, HERA, BologŶa: 

2 predstavnika). 

 

NadzorŶi odďor ďroji ϳ člaŶova: 
 Predsjednik NO-a (1), 

 ČlaŶovi HERA Bologna (2), 

 ČlaŶ iz CropliŶa ;ϭͿ, 
 ČlaŶovi predstavŶiĐi Grada Rijeke ;ϮͿ i  
 ČlaŶ predstavŶik siŶdikata radŶika ;ϭͿ.  

 

Da ďi uspješŶo realizirali očekivaŶja vlasŶika, korisŶika i zajedŶiĐe u kojoj živiŵo, a da pritoŵ Ŷe 
Ŷarušavaŵo sklad prirode koja Ŷas okružuje, postavili sŵo teŵeljŶe vrijedŶosti koje će Ŷaŵ u 
toŵe poŵoći:  

Korist vlasnika – ostvariti doďit i povećati vrijedŶost iŵoviŶe vlasŶika,  

Predanost – uložit ćeŵo ŵaksiŵalŶe Ŷapore da uspijeŵo u zahtjevŶiŵ dostigŶućiŵa,  
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Timski rad – zajedŶištvo, sposoďŶost i kreativnost preduvjet su realizaciji ciljeva,  

Kvaliteta – veliku pažŶju posvetit  ćeŵo kvaliteti usluga, odŶosu s korisŶiĐiŵa, pogoŶu 
poslovaŶju Ŷa tržištu i ophođeŶju s ljudiŵa u svakoŵ segŵeŶtu poslovaŶja,  

Odgovornost – transparentno odgovorni u realizaciji zacrtanih ciljeva,  

Zaštita okoliša, zdravlja i sigurnost – zaštita okoliša, zdravlja i sigurŶost važaŶ su prioritet 
u Ŷašiŵ razvojŶiŵ ŶastojaŶjiŵa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ENERGO d.o.o. - GodišŶji izvještaj o poslovaŶju za ϮϬϭϰ. godinu 

Izvješće o poslovaŶju za ϮϬϭϰ. godinu 6 

3. )NAČAJNI DOGAĐAJI NAKON DATUMA BILANCE  

 

Od zŶačajŶih poslovŶih događaja koji su se dogodili ŶakoŶ datuŵa ďilaŶĐe koja je prikazana u 

ovoŵ Izvješću o poslovaŶju, potreďŶo je izdvojiti: 

1. Smanjenje prodajne cijene prirodnog plina od 1. travnja 2015. godine za javnu uslugu 

opskrbe pliŶoŵ ;kućaŶstvaͿ 

Smanjenje prodajne cijene prirdodnog plina dogodilo se kao posljedica smanjenja nabavne 

cijene plina od 01. travnja 2015. za javnu uslugu opskrbe plinom, zadržavajući trgovačku 
ŵaržu Ŷa istoj raziŶi, a u koŶačŶiĐi pojeftiŶjujući pliŶ za kućaŶstva. U Ŷastavku su Ŷove ĐijeŶe 
u primjeni od 01. travnja 2015.: 
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2. Smanjanje prodajne cijene toplinske energije od 01. travnja 2015. 

Sukladno smanjenju cijene prirodnog plina koji se koristi u proizvodnji toplinske energije, koja 

se u ŶjeŶoŵ Ŷajvećeŵ dijelu isporučuje kategoriji kućaŶstva, došlo je do korekcije cijene 

toplinske energije. Tako je od travnja 2015. u primjeni cijena od 0,47 kn/kWh, dok je u 

prethodnom razdoblju (od prosinca 2014.) u primjeni bila cijena od 0,50 kn/kWh. Smanjenje 

ĐijeŶe topliŶske eŶergije pokriva sŵaŶjeŶje troškova proizvodŶje toplinske energije radi 

smanjenja nabavne cijene plina. 

 

3. SŵaŶjeŶje ukupŶih ŵasa plaća od siječŶja ϮϬϭ5. godine 

Radi daljŶje raĐioŶalizaĐije troškova i ostvareŶja dodatŶih ušteda, odlukoŵ Uprave društva, 
od siječŶja ϮϬϭϱ. godine ukupŶa ŵasa plaća sŵaŶjeŶa je za 5%. 

 

4. Uporaba ostvarene dobiti iz 2008. godine 

Odlukoŵ SkupštiŶe od  Ϭϱ. sviďŶja ϮϬϭϱ. godine ukida se odluka SkupštiŶe od 05. lipnja 2009. 

godine te se obveze za isplatu dobiti vlasnicima u iznosu od 3.072.000 kuna prenose u kapital 

koje će se koristiti za umanjenje prenesenog gubitka. 
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4. VJEROJATAN BUDUĆI RA)VOJ DRUŠTVA I AKTIVNOSTI ISTRAŽIVANJA I RAZVOJA 

 

Nastavak plinofikacije sukladno uvjetima koncesijskih ugovora i zainteresiranosti potencijalnih 

potrošača Ŷa pojediŶiŵ područjiŵa i dalje je jedŶa od glavŶih strateških odredŶiĐa društva. 
OdoďreŶjeŵ regulatorŶog račuŶa i adekvatŶiŵ valoriziraŶjeŵ iŶvestiĐija od straŶe HERA-e kroz 

odgovarajuće tarifŶe stavke za distriďuĐiju pliŶa, društvo je ŵotiviraŶo za nastavak investicija u 

plinofikaciju koje su ionako u posljednjim godinama bile jedŶe od Ŷajvećih u djelatŶosti u 
Republici Hrvatskoj  što je i vidljivo kroz već spoŵeŶutu distriďuĐijsku tarifu. 

U sam vrh prioriteta spada i racionalizacija i investiranje u sustav toplinarstva, radi ostvarenja 

dodatŶih ušteda i uŶaprjeđeŶja usluge. Upravo radi toga pokreŶut je projekt „Kaŵpus“ koji 
podrazumijeva rehabilitaciju toplinske distriďuĐijske ŵreže u duljiŶi Ϯ kŵ i izgradnju plinske 

kogeŶeraĐijske eŶergaŶe koja će osiŵ grijaŶja isporučivati i hlađeŶje. 

Osiŵ tehŶičkog poďoljšaŶja sustava, društvo je aktivŶo uključeŶo i u poďoljšaŶja zakoŶodavŶe 
osŶove koje defiŶiraju odŶose u topliŶarstvu. Tako je društvo sudjelovalo sa prijedloziŵa u 
uŶaprjeđeŶju PravilŶika o raspodjeli utroška toplinske energije, radi otklaŶjaŶja određeŶih 
aŶoŵalija koje su priŵjećeŶe u posljedŶjoj ogrjevŶoj sezoŶi. 

JedŶa od strateških odredŶiĐa je i popularizaĐija postojeće puŶioŶiĐe prirodŶiŵ pliŶoŵ radi 
šireŶja prodaje koja za sada usŵjerava Ŷapore Ŷa povećaŶje prodaje Ŷa postojećoj puŶioŶiĐi, a u 
ďudućŶosti i šireŶje prodajŶe ŵreže. 

Osiŵ ŶavedeŶoga društvo iŶteŶzivŶo radi Ŷa uŶaprjeđeŶju iŶforŵatičkog iŶtegriraŶog poslovŶog 
sustava kao podloge za sveobuhvatnu racionalizaciju poslovanja u svim segmentima u kojima 

društvo posluje. 



ENERGO d.o.o. - GodišŶji izvještaj o poslovaŶju za ϮϬϭϰ. godinu 

Izvješće o poslovaŶju za ϮϬϭϰ. godinu 9 

5. FINANCIJSKI INSTRUMENTI ZA PROCJENU FINANCIJSKOG POLOŽAJA I USPJEŠNOSTI 
POSLOVANJA 

 

EŶergo u proĐjeŶi fiŶaŶĐijskog položaja i uspješŶosti poslovaŶja koristi pokazatelje likvidnosti i 

ekoŶoŵičŶosti, pokazatelje rentabilnosti i pokazatelje zadužeŶosti. AŶaliza staŶja i uspješŶosti 
poslovaŶja izrađuje se kvartalŶo i godišŶje ;zaključŶo sa ϯϭ. prosiŶĐa). Analiza se prikazuje i 

prezentira kao horizontalna i vertikalŶa aŶaliza pojediŶačŶo po sviŵ stavkaŵa RačuŶa doďiti i 
gubitka i Bilance te se aŶaliza poslovaŶja teŵelji Ŷa već spoŵeŶutiŵ fiŶaŶĐijskiŵ pokazateljiŵa.  

Upravo rezultati doďiveŶi pokazateljiŵa služe za određivaŶje sŵjerŶiĐa daljŶjeg poslovaŶja kao i 
sagledavaŶje treŶda poďoljšaŶja ili proŵjeŶa pojedenih rezultata dobivenih aŶalizoŵ, te služe 
kao orijentir za daljnje odluke. 

Također se Ŷa tjedŶoj raziŶi oďavlja aŶaliza i praćeŶje pojediŶih kupaĐa, odŶosŶo isto tako i 
oďaveze preŵa doďavljačiŵa. 

Dani kašeŶjeŶja preŵa kreditŶiŵ iŶstituĐijaŵa su sŵaŶjeŶa tako da društvu raste rejtiŶg kod 
fiŶaŶĐijskih iŶstituĐija uprkos ŶegativŶoŵ rezultatu te je u ŵogućŶosti rješavati oďveze u roku 
temeljem financijske poluge dobivene od financijskih institucija. 
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6. CILJEVI I POLITIKE DRUŠTVA VE)ANE )A UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA 

 

Oďziroŵ Ŷa ugrožeŶu likvidŶost koja je uzrokovaŶa ŶeadekvatŶiŵ određivaŶjeŵ ĐijeŶa usluga od 
strane regulatora radi kupoviŶe soĐijalŶog ŵira, zďog čega je Energo dugi niz godina bio primoran 

prodavati svoje usluge po cijenama koje katkada nisu bile dovoljne niti za pokrivaŶje troška 
sirovina, javljala se ŶužŶost za dodatŶiŵ fiŶaŶĐiraŶjeŵ likvidŶosti. U svakoŵ treŶutku se vodilo 
račuŶa o ŶajpovoljŶijoj ŵogućoj vrsti fiŶaŶĐiraŶja oďziroŵ Ŷa staŶje Ŷa tržištu i fiŶaŶĐijskoŵ 
položaju Društva. Sukladno navedenom Energo nije imao prekide poslovanja, ali je ostvaren 

dodatŶi pritisak Ŷa fiŶaŶĐijske rashode u koŶačŶoŵ račuŶu Društva.  Odobrenjem Regulatora za 

povećaŶje ĐijeŶa u sektoru TopliŶarstva, oŵogućeŶo je  Društvu staďiliziraŶje likvidŶosti, te će se 

rezultati povećaŶja pokazati u 2015. godini.  

SvakodŶevŶo se prati staŶje Ŷa fiŶaŶĐijskoŵ tržištu i razŵataju ŶajpovoljŶije opĐije za sŵaŶjeŶje 
duga ili eventualno refinanciranje po potrebi Ŷa čeŵu Društvo iŶtezivŶo radi. 
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7. I)LOŽENOST DRUŠTVA CJENOVNOM RIZIKU, KREDITNOM RIZIKU, RIZIKU LIKVIDNOSTI I 

RI)IKU NOVČANOG TOKA 

 

Cijene prodajnih usluga u poslovanju Energa ovise o tarifnim sustavima temeljem kojih se 

iste forŵiraju. ForŵiraŶjeŵ i određivaŶjeŵ ĐijeŶa Ŷa taj ŶačiŶ oŶe su relativno stabilne, 

odnosno nisu promjenjive u kratkom roku. Sa druge strane cijena sirovine koja se koristi za 

proizvodŶju istih usluga Ŷaďavlja se Ŷa tržištu i ĐijeŶa joj se ŵijeŶja svakodŶevŶo, što se 
posebice odŶosi Ŷa loživo ulje koje se koristi u proizvodŶji toplinske energije. Cijena 

prirodŶog pliŶa kao siroviŶe određuje se Ŷa raziŶi pliŶske godiŶe koja traje od kraja rujŶa 
prethodŶe godiŶe do kraja rujŶa tekuće godiŶe. Društvo potpisuje Ŷekoliko ugovora s 
doďavljačiŵa, od kojih je Ugovor o prodaji pliŶa opskrďljivaču u oďvezi javŶe usluge u 
kuŶaŵa, dok je Ugovor o Ŷaďavi prirodŶog pliŶa za pliŶsku godiŶu ϮϬϭϰ/ϮϬϭϱ ďio izražeŶ u 
USD.  IzložeŶost ĐjeŶovŶoŵ riziku vidljiva je upravo u godišŶjeŵ ugovoru izražeŶoŵ u USD te 
društvo za pliŶsku godiŶu ϮϬϭϱ/ϮϬϭϲ dogovara s doďavljačiŵa ĐijeŶe ili u kuŶaŵa ili  u EUR.  
Saŵ rizik ĐijeŶa Durštvo koŶtrolira  stalnim  praćeŶjem kretanja cijena sirovina i zavisnih 

troškova, te pravovreŵeŶiŵ zahtjeviŵa za proŵjeŶoŵ tarifa koje će adekvatŶo pratiti 
nastale promjene.  

UgrožeŶoŵ likvidŶošću Društva povećava se i kreditŶi rizik, odŶosŶo rizik da jedŶa ugovorŶa 
straŶa Ŷeće izvršiti svoje ugovorŶe oďveze temeljem ugovora o kreditima i/ili ugovorima o 

opskrbi. Nažalost Ŷaplata potraživaŶja je Ŷešto pogoršaŶa u ϮϬϭϰ. godini, ali  Društvo stalŶiŵ 
aktivnim instumentima i postupcima i dalje drži postotak Ŷaplate vrlo visoki te Ŷa taj ŶačiŶ 
smanjuje rizik nelikvidnosti, pa samim time i kreditni rizik.  Redovito se radi na kontaktu sa 

kupcima te aktivno provodi naplata potraživaŶja  potpisivanjem  Izvansudskih nagodbi ili se 

provode ostale aktivŶosti Ŷaplate potraživaŶja, poput utužeŶja i drugih raspoloživih 
ŵogućŶosti stalŶiŵ koŶtaktoŵ s kupĐiŵa. 

Sve navedeno potvrđuje povećaŶa  poziĐija fiŶaŶĐijskih prihoda u dijelu  zakonskih zateznih 

kamata. 

Osiŵ ŶavedeŶoga EŶergo radi Ŷa otvaraŶju Ŷovih tržišta i Ŷovih izvora prihoda poput SPP-a 

te Ŷovih projekata poput eŶergaŶe Kaŵpus koji ďi treďali zŶačajŶo uŶaprijediti fiŶaŶĐijski 
položaj Društva, te dodatŶo utjeĐati Ŷa sŵaŶjeŶje kreditnog rizika u ďudućŶosti. AktivŶiŵ 
upravljanjem i planiranjem kratkoročŶih pozajŵiĐa, te politikoŵ sŵaŶjeŶja troškova  kaŵata 
i naknada smanjuje se opasnost rizika nelikvidnosti te poďoljšava financijski rezultat. 

PravovreŵeŶiŵ plaćaŶjeŵ Društvo je smanjilo  iznos rashoda za zatezne kamate prema 

doďaljačiŵa te ulaže Ŷapore za sŵaŶjeŶje i kaŵata Ŷa kratkoročŶe pozajŵiĐe. 

Društvo je u ϮϬϭϰ. godiŶi započelo sa otplatoŵ kredita za šireŶje pliŶske ŵreže, kao i kredita 
za PuŶioŶiĐu stlačeŶog prirodŶog plina te  plaŶiraŶjeŵ ŶovčaŶog tijeka i korekĐijoŵ Ŷa 
ŵjesečŶoŵ Ŷivou  uspijeva  predvidjeti teškoće u likvidŶosti pojediŶih razdoďlja i Ŷa Ŷjih 
pravovreŵeŶo utjeĐati. NovčaŶi tijekovi izrađuju se Ŷa ŵjesečŶoj raziŶi te se tako po potrebi 

i korigiraju. Osim politike upravljanja likvidŶošću kratkoročŶiŵ plaŶiraŶjeŵ za otklaŶjaŶje i 
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uŵaŶjivaŶje tog rizika, EŶergo otvara Ŷova tržišta i Ŷove prihode ;SPPͿ i dalje raĐioŶalizira 
poslovaŶje i Ŷa taj ŶačiŶ osloďađa dodatŶa sredstva potreďŶa za podŵireŶje oďveza.  

Isto tako Društvo je aktivŶo uključilo u fiŶaŶĐijsko plaŶiraŶje  i plaŶiraŶje likvidŶosti Ŷovog 
suvlasŶika, HERA S.p.A. od kojeg se očekuje suradŶja Ŷa raziŶi garaŶĐija odŶosŶo 
kratkoročŶih fiŶaŶĐijskih araŶžŵaŶa rezultat čega bi bilo smanjenje financijskih rashoda 

odnosno stabilnost  

 

 

 

      Direktor: 

Sanjin Kirigin, dipl.ing 
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BCDEFGHFIDEGEJIKLDHLMNGOJHFHPJLQRJGJSTLDIUFLJGVFLMGJQUJHJUGJGODCGWCJRFS�XYZ[Z\Y]̂_̀a�WbKbcFLGdCMIUTFG

efeghi�dj̀j̀j�Z[�d[Z�k�j�lm̀ ŶZ\[�no�pj�àdYZqr�Z]qàsq�XYZ[Z\Y]̂_q�MQWLDIHbQUJGUDGHLDtbTJu�

HbTvFHJw�xY]q_̀s[�SFGtbVJHMGUFVFGSFTCIDHMr�̂y_z[dZ̀�{FRbHMGbGCFvMHbTbVQUTMGJG|ms[x̂_Y}�

x̂[Zd[mdY}[�XYZ[Z\Y]̂_̀a�JSTLDIUFTFHLFj�
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�MRKFVHbG{FRbHMGbGCFvMHbTbVQxsy��f[m̀dZq�Z̀sYZq��o��o��d̀��n���p���WCFTFG�CMIUTFGLDG

WCJWCDEJKFGJSTLDI�DG�WCFTDGRbLDGLDGWCJRFSFHbGHFGQUCFHJPFEFG̀d���d̀��n��VFKLDGMGUDRQUMG��bVJIHLDG

JSTLDI�D���G{FG�bVJIHLDGJSTLDI�DGbVtbTFCFG�WCFTFG�CMIUTFNGUDGbHbGQMRKFVHbGCFvMHbTbVQUTDHJEG

WCbWJQJEFGTFcD�JEGMG�DWM�KJPJG�CTFUQRbLGMG����j�àdYZY�Zq�lmqd̂x[sz][�̂[̂x[sZY�dỲ�XYZ[Z\Y]̂_Yw�

JSTLDIUFLFNGTD�GLDGWCbWJQFHbG{FRbHbEGbGCFvMHbTbVQUTM�G�FIFGbVtbTbCHbQUGQDGbVHbQJGHFGG

WCbTb DHLDGWCbPDVMCFGRbLDGQEFUCFEbGWbUCD�HJEGSFGVbHbIDHLDGSFRKLMvFRFGbGUbEDGVFGKJGQMG

XYZ[Z\Y]̂_q�YZX̀m}[\Y]q�lmY_[¡[Zq�MG�bVJIHLDEGJSTLDI�MGMQRKF DHDGQFGCDTJVJCFHJEGOJHFHPJLQRJEG

JSTLDIUFLJEF�GG�

BCDEFGHFIDGEJIKLDHLMNGQMRKFVHbGWCbTDVDHJEGWCbPDVMCFEFGOJHFHPJLQRDGJHObCEFPJLDGWCJRFSFHDGMG

�bVJIHLDEGJSTLDI�MGQMGMQRKF DHDGMGQTJEGSHFvFLHJEGbVCDVHJPFEFĜ[�mqsYdYm[ZY}�XYZ[Z\Y]̂_Y}�

JSTLDIUFLJEFGRbLJGQMGWCJWCDEKLDHJGMGQRKFVMGQG�CTFUQRJEGQUFHVFCVJEFGOJHFHPJLQRbtGJSTLDIUFTFHLF��

¢125£70¤43¥5270¤73

¦J¦G§DSGVFTFHLFGRTFKJOJRFPJLDGHFGCDTJSbCQRbGEJIKLDHLDGQRCD�DEbGWbSbCHbQUGHFG�JKLDIRM�

�n�̈yàxm[]Z[�}[xqmY][zZ[�Y}̀ sJHFGMGRbLbLGLDNGJSED MGbQUFKbtNGHFTDVDHbGVFGLDGWbTCFUGJQRFSFHDG

smY]qdZ̀ x̂Y�dyàxm[]Zq�}[xqmY][zZq�Y}̀ sYZq�y�Y¡Z̀ ŷ�̀d�kk©j��©�UJQM�[�_yZ[�lz[ZYm[Z�_m̀¡�

b�FTKLFHLDGCDVbTHDGVLDKFUHbQUJGG�CMIUTF�GBbvDURbEG���kjr�no�pj�Y�no�©�GtbVJHDG�CMIUTbGLDGWCbTDKbG

xq̂x�Z[d̀_Z[dYs̀ x̂Y�̈ ª«�}qx̀d̀}j�¬sq�xmY�Z[sqdqZq�lm̀\]qZq�̂q�xq}qz]q�Z[�lz[Z̀sY}[�

WbQKbTFHLFGRbLJGWCDUWbQUFTKLFLMGVFG�DGPJLDHDGMQKMtFG�JUJGCDtMKJCFHDGUFCJOHJEGQMQUFTbEGRbLJG�DG

bQJtMCFUJGWbRCJ�DGUCbIRbTFGJGCFSMEFHGCbRGWbTCFUFGQCDVQUFTFGbVGJHTDQUJPJLFGMGDHDCtDUQRD�̀­]q_xqj��

î Y}�x̀a[r�SFGHFVbRHFVJTbQUGEFUDCJLFKHDGJEbTJHDGRbLFGLDGWCJLDGWCJWFLFHLFGWCJWFVFKFGVCMIUTM�

®}a[�®dmY[�dj̀j̀jr�bVGJSHJEHbtGLDGSHFvFLFGCDFKJSFPJLFGHbTJuGWCJRKLMvFRFGWbGVJZ[}Y\Y�Y�­m̀]y�_̀]Y�]q�

lz[ZYm[Z�¡[�Z[mqdZ[�m[¡d̀­z][j�gq¡yzx[x�̂sYw�lm̀\]qZ[�l̀_[¡y]q�d[�]q�Z[d̀_Z[dYsY�Y¡Z̀ �̂Zqx̀�

RFWJUFKFGTD�JGbVGHLDtbTDGJQRFSFHDGTCJLDVHbQUJ�G�
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75683756;>5�3=8u�_ZVZrWJKMNbM]RP̂WI�
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à��?I�A@CLB�̂_̀c��
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QJKRNGPGNLGY#
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VWS[#X_VcS_V#Vaĉ\n#\_VUV[W_Sp#_VZSWYS#UŜ\#n̂\ZV̂]Y]Ud#

v��"w"�
��"�����"!�f"�x
�"�y
�

z9R6h6E<=:6?9:=B68G76=><I6:PA=?9E<=B6EG=B9B68:A=<:t9@76P<EA=9=t<:6:P<E;?97=C9I9F6EG=

z@GM8H6=:6=B68G7=><I6:PA={B9R6h6E<=?9E<=K6J8<EAH6EG=G;?I6h<H6:EA|=@AtIA?8<@6:<=;G=G=t<:6:P<E;?<7=

<KHEAM86E<76N=z9R6h6E<=:6?9:=B68G76=><I6:PA=?9E<=;A=:A=;768@6EG=B9R6h6E<76=?9E<=K6J8<EAH6EG=

G;?I6h<H6:EA=9>E6HIEGEG=;A=G=><IEAM?676=?6B6=;G=K:6D6E:<N=#

}�~�0�����~������

u:BEA=RBEA=EA=><I9=C98@A>:9L=G;C9@AB:<=;G=C9B6P<=G;?I6hA:<=86?9=B6=;G=G=;?I6BG=;6=

C@97EA:676=G=C@AKA:8<@6:EG=G=8A?GQ9E=R9B<:<N#



��������������
	
��
��
�������
�����������������
� �
�!"��#

$%#

&��'�"("����)"(��� ��*! 
�
�+)�*��,
�
�����(�"�
*-��
�!"�+)�.�
�
��

� �
*��*!
�

/0123456730289:7;<;=>?<673@01;A3?3B80;13>873@0:0C3A56DE30FG0/128<80H2:D?<8028=3012;>:=I6G0

JKLMNOPO#Q#JKORJLSRTUVO#L#VPNQWLULXSRUOPQY#UKQNOXPLSRQYT#QYLUQPO#Q#LZUO[T\#]KLMNOPO#Q#

JKORJLSR8<B60?646A560>607801;<356>73403>B:>?<348030=2:̂340934I673E3480B;580>60>48?285:0

KO_OUTPRPQY\#̀ RUTKPQ#KO[a_RTRQ#YLWa#SO#KT[_QVLUTRQ#LX#PTUOXOPQb#JKLMNOPT\#]KLMNOPO#Q#

JKORJLSRTUVO#SO#JKOW_OXTUTNa#KOXLUPL\##

'�"("��
�)"(��� ��*! 
�
�+)�*��,
���+)
c�
�
�)"(��� ���de���f�g�h�d����

iTULXQYL#j7898576#12;>:=I6G0;>340;73@0B;560:BA5:9:5:012;E5676G080B;560/128<80H2:D?<80

=;7;>30:0123456730289:7;<;=>?<673@01;A3?3B8030B;5603485:0785j7898573530:?56E850780k3787E35>B60

3j<56D?856l#

]KQ[PTUTPNO#JKQbLXT#

/0=;7;D675:012;>:=I3G0/128<80H2:D?<8056028j4;?23A80=6?8A5760B23?623560j80123j78<87560123@;=80

LX#JKLXTNO#JKLQ[ULXT#VTVL#NO#JKLJQSTPL#m̀ nopLY#qr#stuvwxuG0?601;>6I7;09375673E:0=80A30560

H2:D?<;01267356A;0780B:1E80j7898576023j3B6030B;23>?30;=0<A8>73D?<8078=012;3j<;=348l0/128<80

H2:D?<80>48?280=80>:0j7898573023j3E3030B;23>?3012676>673G0?60=80560123j78<87560123@;=80:0?6B:y;50

;̂=3730;=̂;<8285:y6l#

z���(�"�
*-��
�!"�+)�.�
�
��

� �
*��*!
�

{A5:9760126?1;>?8<B60B;560>60;=7;>60780I:=:y60=;̂8|8560B8;030=2:̂60BA5:97603j<;260

JKLMNOPT#POQ[UNOSPLSRQ#PT#=8?:40I3A87E60B;5604;̂:012;:j2;93?3023j3B0j7898573@0:>BA8|3<87580

B753̂;<;=>?<673@03j7;>8034;<376030;I<6j80:0>A56=6y;50k378PMQNSVLN#WLXQPQ#Sa#VTVL#S_QNOXQ}#

~6j62<3287580j80:487567560<2356=7;>?301;?28�3<8758#

H2:D?<;026=;<7;0126̂A6=8<80>?875801;?28�3<87580B8VL#ZQ#LMQNOPQ_L#JLSRLNQ#_Q#LZNOVRQUTP#XLVT[#L#

:4875675:0<2356=7;>?3034;<376l0H2:D?<;0:0I3A87E303>B8j:5601;?28�3<87580;=0B:18E8030;>?8A80

B28?B;2;97801;?28�3<87580?60B;23>?303>B:>?<67:012;>:=I:0j80123A8̂;=I:026A6<87?73@0=;>?:173@0

QP�LKYTMQNT#RKOPaRPQY#LVL_PL>?34803046?;=:0I:=:y3@07;<9873@0?356B;<80123A3B;4012;E56760

Q[PLST#WaZQRVT�#TVL#NO#JLRKOZPL\##

�;?28�3<87580;=0B:18E8030;>?8A801;?28�3<875803>B8j:5:0>60:07;4378A7;403j7;>:0:487567;40

j80;=̂;<8285:y303j7;>03>128<B80<2356=7;>?30j8012;E3567567607678=;B78=3<603j7LSO\#�JKTUT#

:?<2|:56026j62<3287580j80>:4753<8030>1;27801;?28�3<87580780?646A5:0126̂A6=80>?82;>760

>?2:B?:260><3@01;?28�3<8758030878A3j601;56=378973@0j7898573@03j7;>8l#

H2:D?<;05603>B8j8A;0:487567560<2356=7;>?30j8078<6=67:0B28?B;?2857:034;<37:0B8B;0560

JKLMQNOPQ_T#�JKTUT\##



��������������

	
��
��
�������
���
��
����
���
�
���
����
�

���

�

 ��!��"���
�#�"���������
�
�$#����%
�
�����"���
�&��
����$#���
�
�'()*+,(-'�-.)�
/'0-.0+012�

3���"���
�&��
����$#���
�
��

���
�����
�4��������5�

6789:�;<�=7>?@�

ABCDEFGHIJCKBDHLKMKNOPHQKHGDHLFMDEKGOPMDHRCFSLTDHTDUKVPWHIJCKBGPWHBDXJGDHPHICDTPNGPXDY�6789:;9�
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\]J]̂A]�̂IDB_̀AEGa�FIDIÈAEb�FcDA]� OMLO�P� �VLNNV�

� '#�'de� &$�  $�

f����
�������
��"�����
� � �

2;UgX7:5@4h9=98B]� �LPij� �LMP��

Q456R5=<:R54<6378T9:g;UgX9:k<lma]A�̀LELEL� KLjKO� KLjMj�

nAa_c_HaC]cA_�CGcCb_� PKi� KLVPP�

oEpCA]cA_�CGcCb_� KLVOM� KLV�j�

2;UgX7:37U7q589r:?5637:<:?4<T7=5>9� O�M� �Ni�

sGcCb_�HEEF_I]A]a]� K�P� Kjj�

sGcCb_�GaC̀_AaGHEb�G_ÎDG]� Mj�� KjV�

sGcCb_�t]HCF]� KNP� K�V�

u;39U<:=98T;R<:3456R5=<� j�K� OKP�

�
v� d#� e� eY�

�
� �

wxyz{��� ed�dd'�  v�vd%�

� � �

�



��������������

	
��
��
�������
���
��
����
���
�
���
����
�

���

�

 ��!����
��"�����
���

#
$%&'�� $%&(��

�
)*#+,-./# )*#+,-./#

� � �

0123145�61789:53;<;=1�� >?@A�� >?@BB�

C1321D925�E9:EF5� �AB� ��@�

GHIJKLHMKNKNOPQLQJKLR� ST>� S�B�

UJHVWHXKNWHLYRMKZR� [T>� [@B�

\9;FED13]5� �>�� �̂A�

UJHVQJKLRNLQNIJKJH_LKNIPKL� >>� ��@�
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VLFNOWQGJWLMJITHFIFROEIOgGÒNFGKGORMHRYIOrNJNOQGYRHNQIKGOJIQNeKNfOMRMJITLfOVLFNOgGOLMNYRQIJNOWLVQNgGO

JQLSVLTIONOQI_RfIKOQLVOWLTQIJIOMQGEMJITIOLEONKTGMJǸNFIO?�<;<4@<689<�2D=<96<[�s<:?B656�837Z�
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ouwdh�sh«b�g�hhg�

{jkjjj�lmno� i|}~� �{k{�k�j{�k� j� �k����

¦n�x�n¤ö ��̈ ªö ��k�k�
g�hhhg�

�kjjj�lmno� �|�~� j{kj�k�j{}k� }kjjj� �kjjj�

�o¤��̈ ªo��k�k�nh�epb�gh£g� }kjjj�lmno� �~� j�kjik�j{}k� j� }kjjj�

�̈dhbrh«�abcdef�yb«rudhsc�
�kukuk�g£g�

�k����lmno� �|�~� ¬� �k���� �k����

�̈dhbrh«�abcdef�yb«rudhsc�
�kukuk�g£g�

}kjjj�lmno� �|�~� ¬� �kj��� �kj���

�̈dhbrh«�abcdef�yb«rudhsc�
�kukuk�g£g�

{kjjj�lmno� �|�~� ¬� {kjjj� {kjjj�

STUVWXTYZT[XT]ZT[̂_̂_[
abcdef�

}kjjj�lmno� �~� j�kjik�j{�k� �ki�i� j�

�dvre�­b«rudhsc��kukuk� {�}�lmno�
�x���n���n�z�

�|�j~�
¬� ij}� j�

�f�ete�tb�pbqbre� � � ¬� �i�� ��}�

� � � � ®���=!� <̄�=�¡�

� � � � ;®̄�¡=�� ;�=�<® �

> > � > > >
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UXVca�̂�w[]aoca_̂�_]V̀ab̂�o�_ŴS�SW[U���V���][b=89B�?>?<C=7>K7><?@K>9@TB7C=Q?G@FBD?@?

DB87@TB7@<?9=:=9;?FB@?>789:;<=79?@8>A;:B7CBQ?DBI@R7@?H:BT@?7B?7=F:=97>7>?;H>8B7@C?F@G?

eHM>78F@A?8;GB?;?f>C=P>?;?DLFL;ILqssg?FL@L?�IB8=g?FLKLE:L?ij�g?FLKLE:L?ijqr�L�

r>Tr?�:=G>9?x:89=?y?z9=>=:<{:F>8P|=?}B7F?GLGL?O�~������~O~����������[̀[�]Vc�XV�S�����m�Z[̀aca�

;?8T:|;?>7T=89>:B7CB?;?�z��?H;7>@7a�=�L?z:=G89TB?8;?@G@E:=7B?;?F;7B<B?BI>?8=?7B?GB7?F@:>d9=7CB?

H:=:BK;7BTBC;?;?=;:=L?eG@E:=7B?8:=G89TB?>D7@8=?qL���?9>8;MB?F;7BL?�

�cob]SUVcba�[oaZS]̂cX̂��̂�_]V̀ab��]aUWXVc�[̀��]obV����9=>=:<{:F>8P|=?}B7F?GLGL??8;?8IC=G=M>N�

O�>DCBTB?8;FIBG7@?KIB7F;?�ikL?eT:d7@A?DBF@7B?�DBG;R7>PB�Q?�?F@<BGB?ECB7F@?BFP=H9>:B7>|?

<C=7>PB?�@:>87>FB?F:=G>9B?8?FIB;D;I@<?�E=D?H:@9=89B�?>?<C=7>K7><?@K>9@TB7C=<Q?P=8>C;?:BG>?

@8>A;:B7CB?9=<=IC=<?H@C=G>7BK7>|?A@G>d7C>|�;A@T@:B?@?7BEBT>?:@E=?8FI@HIC=7>|?>D<=�;?

�@:>87>FB?F:=G>9B?>?��?�;9@9:@I=C?GL@L@Lg?F@CB?M=?8=?8FI@H>9>?>D<=�;?�@:>87>FB?F:=G>9Bg?

}B7F=?>?��?�;9@9:@I=C?>?A@G>d7C=?@E7BTICB9>?DB?T:>C=<=?TBR=7CB?@T@A?�A@T@:BQ?G@FBD?@?

�̂oc[\̂c[U�bV]VbS�_̂[�acob]SUVcb�[oaZS]̂cX̂�8;FIBG7@?KIB7F;?i�L?@T@A?�A@T@:Bl�
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R̀KW]NM[WJN̂M�NMINJMam̂MVZHK̀JtNMbdm|̂MYHÌJLMkZWXRPHMU;�8Goh>8Gr8�h�~̂~�~MR̀KW]NM[WJNMlbdmânMdM

[WJN�̂M�JKRZWSLJR̀MHK̀YWZNJUNMKWMKT̀ULIL]̀n�
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KHTLSJ̀Q̀ZNJNMQNIWyJ̀tNM�����}MÎĤĤ�
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